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así como  las amenazas para  los GPC están estrechamente relacionadas con el  tipo de 
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The  subject of  the  research presented  in  this article  is  the Great Cultural 








The development of modern  cities  is  the  sum of variety of  social, demo‐







Czyżewski,  2009),  consisting  of  loose  buildings  surrounded  by  green  areas 
which  separate various  functional  areas of  the  city. Priorities  for  the urban 
development  presented  in  the New  Charter  of Athens  (2003)  are  centered 
around  the  concept  of  creating  a  coherent  city. Apart  from  spatial  aspects, 
they  take  into  consideration  social,  economic  and  environmental  issues. 
Thereby,  they  fit  in  the mainstream of  sustainable development,  embracing 
numerous diverse  trends, nevertheless,  they do not  form  a  complete,  cohe‐
rent and widely used urban doctrine (Kochanowski, 2006). Instead, they put 
variable emphasis on the criteria of form, style and the pace of city life. Also, 
they  differently  define  the  relationship  between  city  inhabitants  and  both 
their  natural  and  developed  environment:  Smart  Growth  (Hawkins,  2014) 
Smart City  (Townsend,  2013, Alawadhi,  2012, Hollands,  2008),  Slow Cities 
(Pink, 2014), Ditch Urbanism  (Provoost, 2006), Everyday Urban Design  (Ka‐
liski,  2008),  or  the  so‐called Third Way  in  the Urban Development  (Green‐
berg,  2009). These  trends  are  a  reaction  to  the processes  such  as  the Urban 
Sprawl  (inter  alia:  Brown  2009),  or  the  deindustrialization  processes  (inter 
alia: Márquez, 2008) and industrial areas revitalization. The processes of cities 
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shrinkage  in  the developed  countries  are parallel  to  the processes  of  rapid 
population growth (United Nations, Department of Economic and Social Af‐
fairs,  Population  Division,  ʺWorld  Urbanization  Prospects,  The  2011  Revi‐






cities. Ash Amin and Nigel Thrift  (2002) undermine  the  traditional division 
between the city and the rest of the world by interpreting the city as a system 
of relations, a network of influence values beyond its administrative bounda‐
ries and  identifying  the urbanity with  the urban  lifestyle. Also, Gary Bridge 











urban  planning  and  contribute  to  technological  and  scientific  progress,  as 
well as social, economic and cultural transformations (Biedermann, 2011). 
The  analysis  of  the  state  of  art  shows  that  the  studies  on  various GCPs 
have been carried out for some time (Ebert, 1981; Essex, 1999; Findling, 1990, 





research of Gold J.R. and Gold M.M. and  their  impact on  the widely under‐
stood development of the city was studied by R. Cashman (2003). A publica‐
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renewal  in his publications.   He analyzed  the  impact of culture on  the con‐
scious creation of  the  image of  the city  (2006). The relation between  the city 
image strategies and actual revitalization of the urban tissue has been the sub‐
ject of Carmen Gil de Arriba  (2010)  studies. The  temporality of  events  and 
their  festive  nature  has  been  also  examined  (Benjamin,  1973;  Greenhalgh, 
1988; Gold, 2005; Ley and Olds, 1988; Canogar, 1992). An  interesting  line of 
research on  this  trend  is  the  search  for  common and different  elements be‐
tween the temporary events and their permanent counterparts in the form of 
theme parks (Sorkin, 1992; Fjellman, 1992; Eliot 1995). Culture was analyzed 
as  a  part  of  the Olympic Games  and  the  complementation  of  the  sporting 
events (Garcia, 2008; Good, 1998; Brown, 1996; Guevar, 1992; Moragas, 1992). 
Important part of the research focused on the Great Projects with the regard 
to  their  impact  on  tourism  (Hughes,  1993;  Leibold,  1997; Verdaguer,  1995; 
Pyo, Cook and Howell, 1988). The positive as well as the negative  impact of 
the GCPs has been described. However,  in  the vast majority of  cases  these 
studies are devoted exclusively  to one category of events while  their  impact 
on  the  transformations  and  the development  of  the  city  is  relatively  rarely 
compared between different categories.  
This study, in contrast to the case studies, presents an overview of over the 




concerning  transformation possibilities which each of  the analyzed  types of 
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ness  for  the public and  the media,  the  thematic  scope and  the  impact on  the 
urban transformation of the city in particular. The collected data on each type 
of the GCPs in terms of scale, location, architectural and urban heritage allow 













pact  they have on  the various economic sectors of  the city as well as various 
opportunities and  threats which concern different  types of  the GCPs  to some 
extent. The analyzed examples allow to conclude that the size of the city is not a 
key criterion  for  the possibility of  the organization of any of  the  types of  the 
GCPs because each of  them was held by cities of different sizes. The average 
audience size that different types of the GCPs are able to attract is varied and 
depends on  the  type of  the GCPs. Necessary  infrastructure, such as: hotel ac‐
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the  preparatory  process,  objectives  as well  as  functional  and  spatial  effects) 
leads to the conclusion that not every city was equally able to take advantage of 
large GCP  investment expenditure for the city development.   Decisions about 
candidacy  to host  the GCP often  stem more  from  the ambition of politicians 
(need  for media coverage and prestige associated with  the spectacular event) 
than  from  the  analysis  of  real needs  and opportunities of  the  city. The GCP 
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Such a modification of  the decision‐making process  can  reduce  risks and ex‐
ploit opportunities more effectively. An  important aspect of  the process  is  to 
define the areas and strategies in order to monitor and assess the achievement 
of strategic goals (measures of success). Transformations performed on the oc‐
casion of  the GCP are multidimensional  thus examination of  the condition of 
the city and definition of its needs are essential in many respects. The following 
table is a proposal of an order of procedures for the GCP organizers. It presents 
steps  corresponding  to different plans of  the  city development and activities 
attributed  to each of  the phases. The  starting point  is a diagnosis of  the  real 
condition of the city which makes it possible to define its needs, plan the strate‐
gy  of  transformations  and  then determine  the  criteria  for  selecting  the most 
appropriate GCP. Particular emphasis should be laid on carrying out the first of 
the proposed stages in the process of public consultation and political consen‐
sus. In  the era of knowledge‐based economy  it  is  impossible  to sustain urban 
growth  based  on  industrialization.  The  global  economic  situation  also  has  a 
significant impact on the assessment of the final results of the GCP. Despite the 
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Table 2. Organization procedure proposal (Fuente: elaboración propia). 
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the GCP takes into account, inter alia, diagnosis of the state of the city (its prob‐
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